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RAPPORT MORAL

ET D'ORIENTATION

Enfin, la vie semble reprendre son cours « normal ». Nous pouvons a nouveau nous réunir,
échanger, rire, partager de vrais temps conviviaux. Nous avons besoin de cela pour étre
ensemble.

Mais cette période a été difficile a vivre pour toutes et tous, pour nos structures, pour nos
familles. Nous devons réfléchir dans nos centres a comment étre a I'écoute des habitants
qui ont été touchés par cette pandémie, et qui pour certains ont de la difficulté a revenir
aux activités, aux services.

La période n'est pas a I'euphorie, les événements du monde sont dramatiques : guerre en
Ukraine, et dans d'autres pays dont on parle peu, la famine qui menace en Afghanistan, la vie
des femmes afghanes, et la démocratie qui va mal chez nous et ailleurs, ... Nous n’allons pas
ici refaire un journal télévisé porteur de mauvaises nouvelles. Mais nous avons tout cela en
téte.

Et c’est pour cela que nous retrouver aujourd’hui ensemble pour notre assemblée générale
doit nous donner de I'espoir et I'envie de de pouvoir agir pour plus de solidarité, de collectif,
prés de chez nous dans nos quartiers, la ol nous vivons.

En 2021, nous avons pu vivre des temps forts importants et porteurs d’avenir.

* Notre journée du 19 octobre sur le non-recours aux droits sociaux qui a réuni une centaine
de participants, des habitants, des personnes concernées par ce non-recours aux droits,
des institutions qui pour une fois était la pour écouter les personnes, des chercheurs qui
nous ont aidé a réfléchir. Cette journée porte ses fruits, plusieurs initiatives vont démarrer
dans les semaines qui viennent.

+ Notre participation au collectif du pacte du pouvoir de vivre nous ouvre a d'autres
partenaires que nous connaissions déja mais avec qui nous avons fait un bout de chemin: la
journée mondiale de refus de la misere le 17 octobre, notre analyse en commun sur des
propositions essentielles pour nos départements, une vraie envie de travailler ensemble.
Nous nous sommes engagés a travers le pacte a participer aux différents débats que les
centres sociaux organisaient, mais aussi d'autres collectifs ou associations. Au total nous
avons pu débattre, échanger, écouter.. prés de 300 personnes. En ce moment c'est la
rencontre des candidats aux législatives par les membres du pacte pour redire nos
propositions et nos priorités pour nos départements. Et bien sdr en leur demandant un droit
de suite... !

» Dans le cadre de la démarche congrés de la fédération nationale des centres sociaux,
plusieurs centres organisent des débats, que nous avons appelé « des hauts et débats ».
Ces débats ou repas citoyens prennent différentes formes, mais cette dynamique nous
redonne envie d'aller vers.



En 2021 notre recherche action sur la gouvernance a été conduite et travaillée, salariés et
administrateurs, en lien avec Dominique Lataste, chercheur. Le groupe fait un travail
énorme qui aboutit actuellement a des rencontres par territoire sur ce point tres
important pour notre réseau. Cette recherche a été voulue par la fédération mais tout de
suite le groupe a souhaité que cette recherche puisse étre utile aux centres sociaux.

La mutualisation est aussi un axe qui a bien progressé dans notre réseau : sur les
territoires, la décision de mettre en place un fond mutualisé pour expérimenter et
essaimer, de la solidarité inter centres : postes mutualisés, projets de justice alimentaire,
d'acceés a la culture..

Notre réseau est dans une belle dynamique. Nous sommes fiers de voir que malgré toutes
nos difficultés, le réseau résiste, avance, se développe. Certes il y a comme toutes les
années des centres en crise pour des raisons diverses.

On peut noter ici la décision du conseil d’administration de la fédération de désaffiliation
du centre social de Sous-Paulat, qui ne portait pas les valeurs des centres sociaux.

Le Centre social d’Armand Lanoux qui a rencontré une trés grosse crise financiere,
humaine, et de gouvernance. Le réseau fait bloc pour aider a reconstruire quelque chose
pour les habitants de ce quartier. Par ailleurs I'année 2021 a été marquée par I'adhésion du
CS Bourgogne et les échanges engagés avec le CS du Coteau pourrait porter leurs fruits
en 2022.

Nous notons aussi le soutien de nos partenaires qui ont malgré la crise été la pour nous,
c'est aussi grace a eux que les centres ont pu sortir de cette crise sanitaire sans trop de
dégats. Nous savons pourtant qu’eux aussi ont des difficultés et pour tout cela nous les
remercions de continuer a croire a I'action des centres sociaux et espaces de vie sociale.

Claude Laurenson, pour le CA

Hommage a Marie-Frangoise par Pascale Courtieu

La rencontre avec un centre social est parfois un hasard.

Puis les années passent et l'investissement se fait plus prenant. On rencontre des gens
formidables et d'autres qui le sont moins. On traverse des mers calmes et des océans
impétueux.

C’est dans ces moments de tempéte que I'on se rend d'avantage compte qu’'une équipe
soudée et efficace ceuvre pour nous soutenir dans les bons comme dans les mauvais
jours. Je veux parler de la fédération des Centres sociaux. On finit par les rejoindre.

Ce fGt mon cas et jy ai rencontré Marie-Frangoise. Par ses connaissances et
compétences, elle m'a beaucoup impressionnée. Par son humanité, et son soutien elle m'a
apporté une grande aide quand j'ai rejoint le CA fédéral. C'était une grande dame, avec qui
j'ai eu grand plaisir a échanger. Elle débordait d'énergie et d'efficacité.

On pensait qu'elle serait toujours la pour nous soutenir, puis la maladie en a décidé
autrement et aprées avoir lutté, Marie-Frangoise nous a quittés I'été dernier nous laissant
un peu orphelins. Elle aura marqué de son empreinte la fédération et elle nous manquera
énormément.
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En 2021, le réseau accueille un nouvel adhérent : le centre
social Bourgogne

Le centre social Bourgogne, créé en 1972, est situé dans un quartier politique de la ville de
Roanne et compte environ 350 familles adhérentes. Conformément a ses statuts, les
principaux objectifs du Centre social Bourgogne sont :
- I'égalité des chances (accueillir et accompagner enfants et adultes pour grandir, découvrir,
apprendre, s’enrichir...)

le vivre ensemble (faciliter la rencontre, favoriser les solidarités familiales et
intergénérationnelles)
- le pouvoir d'agir (encourager participation, implication et prise de responsabilité, faciliter
la formation)
Nous leur souhaitons la bienvenue au sein du réseau Loire / Haute-Loire !




LES CENTRES SOCIAUX ET EVS

42 ET 43 EN 2021

L'observatoire SENACS permet de lire I'évolution de l'action du
réseau sur les questions sociales prioritaires, sur leurs manieres de
s'organiser, sur les enjeux qui nous traversent. Copiloté par les
Fédérations des CS et les CAF, c'est également un lieu de
coopération ou se batissent des stratégies de valorisation de
I'utilité sociale des CS et EVS auprés de nos partenaires. Une fagon
de donner a voir l'inventivité du réseau a I'échelon national, régional
mais également départemental, comme l'illustre la publication Loire
2020, construite a partir des données saisies par 37 CS et 13 EVS.

OBSERVATOIRE ;)
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LES CENTRES SOCIAUX ET EVS

42 ET 43 EN 2021

Chaque année, les centres sociaux

et EVS ligériens et altiligériens
saisissent les informations
concernant leurs structures dans le
Systéme d'échanges national des
centres sociaux (SENACS). SENACS
permet d'obtenir une vision large
sur l'action annuelle des centres
sociaux et evs. Chaque jour, sur le
territoire, ils agissent avec les
habitants par une multitude
d'actions et de projets.

Les données suivantes sont issues de la
campagne 2021 sur les chiffres 2020.
Cette campagne refléte les données
durant la  période COVID. elle
correspond aux saisies de 50 centres
sociaux et 20 EVS
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49 138 personnes
concernées
dont 23 528 enfants, 1401
jeunes et 13 369 adultes

fréquentant régulierement
les structures
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4397 bénévoles
pour un total de
139 994 H de
bénévolat

2691 salarié.e.s
dont 228 contrats
tremplins vers
I'emploi et
I'insertion
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de budget moyen
pour les centres
sociaux et
pour les EVS

Les centres sociaux et EVS, ce sont aussi :

524 associations accueillies,

499 initiatives collectives accompagnées

6930 séniors bénéficiant d'actions de prévention

3321 personnes accueillies pour de l'accés aux

droits

100h/ hebdomadaire en moyenne d'action hors les

murs

L'importance du bénévolat dans les
structures d'Animation de la vie sociale :

L'action au quotidien des centres sociaux et EVS ne serait pas
possible sans limplication des nombreux bénévoles dans ces
structures. Ce sont presque 4397 personnes qui dédient de leur
temps a ces structures avec presque 140 000 heures cumulées.

L'implication bénévole en 2021 dans les centres sociaux et EVS

représente :

- 1062 administrateurs dont 348 personnes de + de 60 ans
- 3335 bénévoles d'activités dont 461 personnes de + de 60 ans




ACCOMPAGNER

L'accompagnement fédéral c'est :

Soutenir la vitalité de la vie
associative en imaginant ensemble
d'autres fagons de faire vivre les
instances de maniéere
démocratique. En ce sens la
Fédération a accompagné 11
structures de maniére renforcée et
engagée avec l'ensemble du réseau
une recherche action visant a
promouvoir des  gouvernances
partagées et efficientes.

Appuyer stratégiquement les pilotes des centres : 12
missions d'appui (allant jusqu'a l'intérim de direction
par des chargés de mission fédéraux), prenant la
forme ici d'un travail sur les délégations, la d'une
participation aux comités des financeurs, ou la encore
d'un soutien dans la gestion des ressources humaines,
de l'économie du projet et du développement de
partenariats...

Accompagner au recrutement et a la prise de poste
de 7 directions, référents familles et coordinateurs de
secteurs (enfance, jeunesse...)

Accompagner 9 structures dans le renouvellement
de leur projet social

Garantir le sens procédure  d'adhésion
reconnaissance avec le centre social Bourgogne

Communication : accompagnement a l'usage d'outils
numériques, création et utilisation de site, réseaux
sociaux, lettre dinformation fédéral, newsletters
partenaires, ressourcerie, co construction avec le
réseau du nouveau site internet fédéral.

Recherche action gouvernance portée par le réseau et la

Fédération

La Fédération a initi€, en lien avec Dominique Lataste, chercheur associé a I'Université Paul Valéry
Montpellier, une recherche action sur sa gouvernance et a souhaité impliquer a plusieurs titres le
réseau dans cette dynamique. Non seulement parce que nos gouvernances sont interconnectées
(fédéralisme) mais aussi parce que nous repérons au travers de nos accompagnements un
besoin des CS et EVS a étre accompagnés dans leur propre gouvernance.

La Fédération entend faire de cette dynamique un temps ressource pour le réseau, qui vienne
alimenter nos préoccupations communes : une gouvernance partagée et efficiente étant un

critere de I'agrément CAF.

Nous avons donc invité les acteurs du réseau a se saisir, individuellement et collectivement, de
cette démarche, pensée en trois temps :

Etape 1: Phase d'état des lieux préalable, 3 partir d'un questionnaire

Etape 2 : Echanges sur les territoires avec les pilotes des CS et EVS (CA, directions, équipes)
Etape 3 : Un temps fort départemental en 2022 pour ouvrir de nouvelles pistes.

Fin 2021, une centaine d'acteurs du réseau étaient déja impliqués dans la démarche, ce qui laisse

présager de belles perspectives !




REPRESENTER ET PROMOUVOIR
LES VALEURS ET LES DEMARCHES
DU RESEAU

La représentation et promotion des valeurs et de la démarche du réseau aupreés des interlocuteurs publics et au sein
de collectifs ou instances/coordinations associatives, & partir de I'organisation de la parole collective des membres
du réseau, reste une mission essentielle de la Fédération. Des dizaines de rencontres sont menées tous les ans pour
développer et diversifier les actions d'influence auprés des décideurs et de la société civile pour une meilleure
reconnaissance de l'utilité sociale des structures, asseoir nos partenariats autour des conventions pluripartites et
pluriannuelles.

Rencontre partenariale autour de I'évaluation de I'utilité sociale pour 5 CS

Depuis 2016, la Fédération des centres sociaux de Loire et Haute-Loire, avec
'accompagnement de France Active et de 3bis, méne une recherche-action
autour de |'évaluation de 'utilité sociale des centres sociaux. Le déploiement
d'une nouvelle démarche en septembre 2020 avec Cré'Actifs (Chambon
Feugerolles), Unieux, Mably, L'Horizon (Talaudiére) et I'Arlequin (Terrenoire) a
donné lieu a une rencontre de restitution, le 23 février 2021. Cela a permis a
une dizaine de partenaires (Etat, département, CAF et municipalités)
d'échanger avec les centres sociaux autour de cette notion. La rencontre
s’est conclue sur des mots forts de la part des partenaires : « la volonté de
continuer & travailler main dans la main », « les centres sociaux ont un réle
fondamental a jouer pour construire le monde de demain », « Les centres
sociaux sont des partenaires incontournables ».

La démarche d’évaluation et valorisation de l'utilité sociale des CS et EVS a
permis de mobiliser sur cinq ans vingt-huit structures fédérées. Vingt six
personnes se sont ainsi retrouvées le 23 septembre pour faire le bilan de cette [
démarche et imaginer des pistes pour demain. Au-dela des gains directs pour
les structures et les territoires, cette dynamique locale, coanimée par Yves
Macquet, la fédération et les deux DLA, elle continue d’alimenter les travaux et
réflexions portées a I'échelon régional (AURACS) et national (FCSF).

Retour sur la formation "Osons une communication politique”
Cette formation, coanimée par la FCSF, |'Auracs et la
Fédération a permis de renforcer les capacités des
structures a oser une communication politique avec
des élu.e.s et a influer sur la reconnaissance de ['utilité
sociale des CS et EVS a partir de la construction d'une
stratégie de plaidoyer. Entre janvier et février ce sont

Y, donc une vingtaine de bénévoles et directions qui

ont pu parfaire leurs connaissances : répartition des compétences (communales,

communautaires, du Conseil Départemental, du Conseil Régional et de I'Etat, CNAF et CAF),

organisation des budgets des différentes collectivités, circuits de décisions. L'occasion aussi

de réfléchir a l'influence des mots et de se préparer a mener un rendez-vous avec des €lu.e.s.




ANIMER LE RESEAU

Favoriser les échanges, les coopérations et les solidarités entre les membres en animant des rencontres de pairs,
des rencontres territoriales thématiques et des chantiers autour de questions sociales prioritaires.

Avec le confinement I'animation collective du réseau par la Fédération a pris un caracteére particulier, marqué par
I'animation des nombreuses visioconférences qui auront permis de garder le lien et accompagner les structures dans
ce moment d'incertitude.

Pour mémoire se sont tenues en 2021: 5 rencontres de référent-e-s familles, 4 rencontres de coordinateur-trice-s
et animateur-trice-s jeunesse, 2 rencontres des coordinateurs EAJE, 5 rencontres de directions, 3 journées d'accueil
des nouvelles directions, plusieurs rencontres administratrices et administrateurs sur les territoires.

Le métier de référent.e.s familles, parlons-en!

La CAF de la Loire et la fédération des centres sociaux —
s'appuyant sur un besoin exprimé par les référent.e.s familles -
ont organisé conjointement le 28 septembre une journée de
partage et d'échanges autour du métier de référent.e familles en
présence des chargé.e.s de conseil et développement de la CAF,
des référent.e.s familles et des directions de structure. L'occasion
de revenir sur le cadre réglementaire définissant les roles et
missions du/de la référent.e familles mais aussi de partager sur les
pratiques et de créer du commun.

Qualité de vie au travail dans les Centres sociaux et EVS : les gains locaux et
nationaux

La Fédération et le réseau des centres sociaux 42 43 sont arrivés au terme de la « Démarche
expérimentale d'accompagnement des pilotes des Centres sociaux autour du management du travail et
des RPS ». Cette dynamique impulsée en 2019 devait permettre de sortir d'une logique de réparation
pour aller vers une logique de prévention. Nous avions une intuition commune, celle de devoir combiner
I'approche micro (agir & I'échelle du CS sur les facteurs internes) et macro (agir sur le systéme :
environnement local et institutionnel du CS).

Dix-sept Centres sociaux se sont donc engagés dans la recherche action menée pendant deux ans avec
L’Anact/Aract, la Branche professionnelle ALISFA, la Caisse Nationale des Allocations familiales (Cnaf) et
la Caisse des Allocations familiales de la Loire (CAF 42), la Direction Régionale des Entreprises de la
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I'Emploi (DIRECCTE), Uniformation Centre Est, les
Services de santé au travail, le Conseil départemental 42, la DDCS 42, St-Etienne Métropole, la Ville de
Saint-Etienne, le Cabinet Fond Guillot.

Localement nous avons pu acter le lancement d’'un groupe de travail partenarial pour avancer sur la
simplification administrative et 'aménagement de documents conventionnels harmonisés.
Nationalement, nous avons pu rencontrer, avec la FCSF, la commission paritaire santé prévoyance.

De cet échange nous retenons notamment I'envie de la branche et d’Elisfa de :

- défendre a nos cotés I'Utilité sociale des Centres sociaux auprés des pouvoirs publics,

- construire avec nous le futur plan d’action quadriennal 2022-26 de la CPSP

- poursuivre le dialogue avec la CPNEF et Elisfa sur les besoins de formation du réseau.




Les centres sociaux acteurs de la transition écologique

Rapports du GIEC, déréeglement climatique, disparitions
despeces, difficulté daccées a leau.. les signaux dalerte
concernant la crise écologique en cours et a venir sont
nombreux. Soucieux de rester en prise avec les enjeux
sociétaux actuels, les centres sociaux doivent aussi étre
acteurs de la transition écologique.

C'est pourquoi un groupe de bénévoles et de salarié.e.s du réseau s'est mis au travail et a

proposé deux temps forts aux acteur.rice.s des centres sociaux :

- le 28 juin, une quarantaine de personnes étaient réunies pour réfléchir aux pratiques
écologiques portées en interne par les centres et au développement du pouvoir d'agir dans
les projets environnementaux

- le 8 octobre, les acteur.rice.s du réseau ont pu se questionner sur les enjeux d'alimentation
et de précarité le matin, et sur I'usage des jardins partagés l'aprés-midi.

Entre apports théoriques et partage d'expériences, ces journées ont permis aux acteur.rice.s
du réseau de se nourrir et de confirmer leurs envies d'engagement sur le sujet.

ACCES AUX DROITS SOCIAUX POUR TOU.TES : LES CS ET EVS MOBILISES
@ -

Nous étions une centaine, le 19 octobre, a Andrézieux-Bouthéon pour la journée
départementale "Recours aux droits sociaux pour tou.te.s " organisée par la Fédération des
CS et ses partenaires du pacte du Pouvoir de Vivre. Une journée, largement plébiscitée, qui
nous a permis de:

- faire entendre et reconnaitre la voix de huit personnes concernées par le non recours
aux droits sociaux (santé, éducation, retraite, emploi, formation, asile, minimum vieillesse,
inclusion numérique)

- échanger sereinement mais sans complaisance des situations problémes avec nos
partenaires associatifs et institutionnels

- entendre les réalités de chacun.e tout en révélant nos leviers d'actions individuels et
collectifs - enrichir nos représentations et compréhensions du phénoméne par nos
échanges et I'éclairage proposé par des personnes ressources : la déléguée au Défenseur
des Droits, I'Odenore (Observatoire national des non recours aux droits et services) et
I'AURACS.

Cette journée marque le début d’'une démarche collective qui ouvrira sur la mise en ceuvre
d'un cycle d’expérimentations sur les territoires ligériens. 1



LES CENTRES SOCIAUX ENGAGES SUR LES QUESTIONS DU VIEILLISSEMENT :

Les centres sociaux fédérés au sein de la
Fédération des centres sociaux de Loire et
Haute-Loire sont porteurs de projets « bien
vieillir » et d'actions en prévention de la perte
d'autonomie de la personne agée. En effet,
les centres sociaux et socioculturels ont
depuis longtemps repéré sur leurs territoires
la présence d'une population vieillissante
importante. Ils construisent avec leurs
partenaires et les personnes concernées des
réponses singulieres adaptées aux besoins
de ces dernieres.

CFPPA
partenariat

Loire :

Beaucoup ont dans leur projet social un
axe en direction de ce public, tous
intégrent ce public dans leurs activités.

Les enjeux autour du vieillissement sont
depuis de nombreuses années
questionnés au sein de la FCSF, de
AURACS et de notre Fédération et les
partenariats sont multiples CARSAT
Rhoéne-Alpes, CARSAT Auvergne, CFPPA
Loire, CFPPA Haute-Loire, AG2R |la
Mondiale, MSA Loire-Dréme-Ardéche.

Renouvellement du
pluriannuel avec le

Département de la Loire pour un soutien a
I'engagement des centres sociaux aupreés
des séniors:

En 2021, la Fédération des centres sociaux de la Loire et Haute-
Loire a renouvelé son partenariat pluriannuel avec le Département
de la Loire dans le cadre de la Conférence des financeurs de la
prévention de la perte dautonomie (CFPPA). Par ce biais, les
centres sociaux de la Loire bénéficient d'un soutien pluriannuel ou
annuel pour développer des actions collectives de prévention a
destination des séniors (Ateliers mémoire, activités physiques
adaptées, rencontres intergénérationnelles, accompagnement des
séniors,...).

En 2021, 16 centres sociaux ont pu renouveler ou s'engager dans un projet pluriannuel (2021-2023)
et 8 centres sociaux ont pu développer un projet annuel.

Le programme de prévention mis en place au niveau de la Fédération s'articule autour des priorités
suivantes :

- Lutter contre l'isolement et favoriser le lien social, les activités cognitives et réduire les inégalités
sociales et de santé

- Garantir la santé des séniors et de leurs aidants

- Soutenir les dispositifs d'accompagnement et de coordination des parcours et de repérage de la
perte d'autonomie et des fragilités

- Favoriser le maintien & domicile en logement individuel ou collectif et adapter I'environnement
aux conséquences du vieillissement

- Développer la formation et la recherche

En 2021, ce sont plus de 6930 séniors qui ont pu bénéficier d'un accompagnement par un centre
social du réseau.




LA PEDAGOGIE DE L"ENGAGEMENT AVEC LES JEUNES

Notre accompagnement revét plusieurs formes :

- Accompagner les animateurs enfance-jeunesse : analyse de la pratique, animation du
groupe de pairs, formation, échanges européens “findyourself » et « eureka »
- Soutenir des projets/initiatives des enfants et des jeunes (FPH, service civique, projets des
jeunes fréquentant les structures...)
- Accueillir et accompagner des jeunes en services civiques : en moyenne une dizaine
annuellement (contractualisation et suivi réalisé par la fédération)
- Co piloter avec le réseau des MJC 42 et 'UFCV le BPJEPS animation sociale et animer des
sessions de formation (développement du pouvoir d'agir, aller vers, vieillissement ...)
- S'impliquer dans les espaces partenariaux portant des politiques publiques liées aux
enfants et aux jeunes : schéma d'animation vie sociale, CTG, schéma des services aux
familles, politiques intercommunales...
- Accompagner les structures dans la mise en place de projet innovants : CS Alfred Sisley et
consortium « Grand Angle : (in)visibles, changeons de regard », le CS du Nélumbo avec le
projet de classes apprenantes...

LA FEDERATION PARLE EDUCATION POPULAIRE AVEC LES JEUNES DU SERVICE
NATIONAL UNIVERSEL

La fédération a répondu a l'appel des services de IEtat en Haute-Loire qui ont souhaité
organiser un "Village de I'engagement” en fin de séjour dimmersion du SNU (Service National
Universel). L'occasion sur une aprés-midi d'expliquer aux jeunes volontaires les enjeux de
I'éducation populaire et de leur faire découvrir I'action des centres sociaux. Une opération a
renouveler en 2022!

Festi'jeunes, un bol salutaire pour les jeunes ligériens

L'opération Eté Jeunes, proposée par le Département, permet a des jeunes
agés de 8 a 17 ans, impliqués dans des structures jeunesse de la Loire de se

w4 rencontrer et de vivre ensemble des expériences communes. A travers des
stages multi-activités organisés par les réseaux d’éducation populaire - dont la
Fédération des centres sociaux - et la journée FestiJeunes, les jeunes
échangent tout en découvrant les richesses de leur département. Les jeunes
accompagnés par Amar Dakari, coordonnateur enfance jeunesse au CS Babet,
sont revenus enchantés de leur journée ou ils ont pu participer a une séance
de Hip hop, faire le plein de sensations lors d'une via ferrata et découvrir les
gestes de premiers secours !

13



Le réseau Loire et Haute-Loire doublement lauréat de
France Relance

Dans un souci de limiter les conséquences néfastes lies a la crise Covid, le

gouvernement a lancé en 2021 divers appels a projet regroupés sous le nom

de France Relance.

Par le biais de la fédération nationale et de son projet Centres sociaux

itinérants, notre fédération (ainsi que plusieurs centres du réseau) a regu un

financement pour investir dans du matériel & mutualiser servant les actions

Hors les murs. La Fédération est donc I'heureuse propriétaire de deux triporteurs a assistance
électrique, deux écrans géants mobiles et deux sonos mobiles qui sont dispatchés dans
différents centres.

La fédération est également lauréate de France Relance pour le compte de neuf structures
impliquées dans un projet commun autour du numérique. Le projet a démarré, avec d’'une part un
achat mutualisé d'équipements informatiques (neufs et reconditionnés) qui sont mis a
disposition des familles soit dans les centres sociaux, soit a leur domicile. D'autre part, les
structures ont recruté du personnel pour animer le projet et accompagner les personnes vers
I'autonomie numérique.

DES EXPERIMENTATIONS PORTEES PAR ET POUR LES HABITANTS :

Le fonds de participation des habitant.e.s, en redémarrage
apres la crise Covid

En 2021, 13 projets d'habitants ont été soutenus par le
FPH, laissant supposer que le dispositif se remet

doucement de limpact de la crise sanitaire (seuls 6

projets avaient été financés en 2020). La diversité des

projets présentés peut étre saluée, allant de 'aménage-

ment de bacs potagers sur les balcons dimmeubles a la décoration d'un local jeunes en passant
par la découverte du vélo pour des femmes du quartier de Beaubrun et par diverses animations
de fin d'année.
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S'IMPLIQUER DANS LE RESEAU FEDERE : AMBITIONS

PARTAGEES AVEC L'AURACS ET LA FCSF

LA FEDERATION EN LIEN AVEC SES PARTENAIRES ET HOMOLOGUES

La Fédération est en lien constant avec I'ensemble de ses partenaires (Etat, CAF, CD, Villes et
intercommunalités, acteurs de I'ESS, France active...) pour accompagner le réseau a répondre
aux enjeux des territoires en co-construisant des réponses locales.

Dans cette méme optique elle poursuit sa participation aux réflexions du réseau national et
régional des centres sociaux. Ce lien fort avec L'AURACS et la FCSF s'incarne par la
participation a des chantiers partagés.

A titre d'exemple en 2021 |la Fédération s'est impliquée dans les groupes suivants :

- Séminaires des délégués nationaux et régionaux

- groupe "vieillissement" national et régional

- groupe formation régional

- groupe des référents communication

- démarche Congres

- groupe RPS

- participation aux AGs de la FCSF et de AURACS

~

Réseau Jeunes 2021, 1le édition, organisée par la FCSF, a
Marseille du 30 octobre au 3 novembre

Tous les ans, la FCSF en lien avec les fédérations locales propose
a des jeunes et animateurrice.s de toute la France, de se
retrouver 3 jours pour partager des envies et des manieres de
faire, agir pour plus de solidarité et de dignité, faire entendre la
voix des jeunes dans le débat démocratique... L'édition de cette
année s’est cléturée par un banquet citoyen sur plusieurs places
marseillaises !

En partant des préoccupations des familles et grace a leur posture d'écoute
active, les CS et EVS mettent en place des espaces permettant aux parents
de se rencontrer, de réfléchir et se mobiliser. En témoigne la brochure de
'AURACS qui présente 9 initiatives innovantes en la matiére sur le territoire
AURA. Parmi elles, le projet du CS I'équipage « A chacun sa soirée » figure en
bonne place. Il a d'ailleurs été mis a I'hnonneur dans le bilan régional de la
stratégie nationale de prévention et de lutte contre la pauvreté.
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Grand Angle : (in)visibles, changeons de regard

Le CS Alfred Sisley est engagé dans le consortium « Grand Angle :
(in)visibles, changeons de regard », en lien avec I'Auracs, le CRIJ, Unis-cité
aura, 'URCLLAJ. Ce projet biannuel, soutenu par le plan d’investissement des
compétences, a été déployé sur cinq territoires : I'Allier, I'’Ardéche, la Drome

et les métropoles de Lyon et Saint-Etienne.

Dans ce cadre, le CS Alfred a pu développer, avec ses partenaires de terrain,
un projet ambitieux en direction des 16 — 22 ans : aller vers les jeunes les
plus éloignés de I'emploi ou de la formation, créer un lien de confiance et les

accompagner dans leurs projets, quels qu'ils soient.

Findyourself, un programme
européen coanimé par la

fédération

7Y Du 15 au 22 mars s'est tenu

dans la Loire un stage dans
le cadre du programme
d'échange européen
Findyourself.

Ce stage, co animé par la
Fédération des centres
sociaux de Loire et Haute-
Loire et TAURACS

avait pour but de renforcer les capacités des
animateur.rice.s a accompagner les dynamiques
d’engagement et développer le pouvoir d'agir des
jeunes dans une dimension euro-
méditerranéenne. 4 stages d'observations ont pu
avoir lieu avec nos partenaires: Fritisforum Suéde,
ARCS ltalie, Organisation Alternatives pour
I'enfance et la jeunesse Maroc et la Fédération des
Centres sociaux de France. La Fédération de la
Loire et Haute Loire a accueilli en visioconférence
24 animateurs et animatrices jeunesse des 3 pays.
Une occasion pour le réseau de rencontrer des
collegues internationaux et de tisser des liens.

La Démarche congres :
Buffet des idées et
banquets

o

LE Eg”,ffﬁ
EES

JAMIER > JUN 202
Le Buffet des Idées, c'était la premiere
étape de la démarche congres 2020-
2022 du réseau des centres sociaux.
Entre janvier et mai 2021, la dynamique a
pris la forme de rendez-vous
hebdomadaires (séminaires en lignes
avec des personnes ressources, outils,
ateliers..) et des préfigurations de
banquets ont pu étre lancés, avant que la
grande campagne de Banquets Citoyens
ne s'amorce en 2022. Un grand banquet
final viendra ensuite célébrer le
centenaire du réseau et préparera la
dynamique de renouvellement du
nouveau projet fédéral de la FCSF.




FORMER LES ACTEURS

BENEVOLES ET SALARIES

Formation pour les intervenants de
I'accompagnement a la scolarité

(CLAS)

5 Centres sociaux

"ﬂ?ﬁ?ﬁ“.’%;ﬂf . Les

Formation Analyse de la Pratique - o
: Referen:e s famille e formatlons
réalisées en

2021

Le Référent famille - Méthodologie
d'accueil, d'accompagnement, et
de soutlen des publics




10 Centres sociaux

a¥l _ SOCIAUX
PSYCHO FaNAcE g,

Nombre de sesslons salarkis
dans lannée 90.0%

Exercer sa responsabilité
d'administrateur. trice

12 Centres sociaux 21 heures

B

Nembre de sessions

Salariés
dans Fannée

93 8%

Ces dernieres années, les
pratiques visant a sortir des murs
de nos structures se sont
développées, en lien notamment
avec la crise sanitaire.

La fédération a proposé une
formation de trois jours visant a
outiller les acteur.rice.s du réseau
sur les actions hors les murs et 7 Centres sociaux

'animation de l'espace public.

Mixant bénévoles et salarié.e.s,

cette formation qui a réunit une

trentaine d'acteurs et animée par Momien s susioks

Kaléido'scop a été trés appréciée.

En paraliele, plusieurs centres Formation Analyse de la Pratique -

sociaux s'équipent de triporteurs . .
électriques voire de véhicules Directeurs.trices

aménagés pour développer leur
présence au plus prés des
habitant.e.s.




ETRE LIEU RESSOURCES

Les nouveaux venus a la Ressourcerie !

La Fédération continue dalimenter sa
ressourcerie d'ouvrages, afin d'assurer un accés
a toutes sortes d'informations aux membres du
réseau.

L'emprunt de ces ouvrages est possible au sein
méme de la fédération, simplement, en venant
en personne, les récupérer et en précisant a
Jessica (Assistante fédérale) la référence de
l'ouvrage.

Une newsletter bimensuelle
pour informer sur I'animation
de la vie sociale sur le
territoire

Depuis 2020, la Fédération des centres sociaux
de Loire et Haute-Loire met en place sa nouvelle
newsletter pour informer centres sociaux et
partenaires des actions sociales sur le territoire.
Dans cette newsletter, diffusée tous les
trimestres, les lecteurs peuvent trouver :

Les actualités de la Fédération des centres
sociaux Loire et Haute Loire

Les infos des centres sociaux et Espace de vie
sociale du territoire

Les derniéres nouvelles de la Fédération des
Centres sociaux de France

Les renseignements utiles transmis par nos
partenaires

Des offres et annonces d'emploi diffusées au
sein du réseau

Repenser sa communication

z \TI.\y’\
SR\

coee VG

Des outils pour accompagner le
réseau

Toutes les 2 semaines, la Fédération diffuse a
lensemble de ses adhérents une lettre d'info
compléte (infos fédérales, formations, offres
d'emploi, outils, infos partenariales, appels a
projets..). La Fédération accompagne également
les centres sociaux dans la gestion de leurs outils
de communication site internet, newsletter,

réseaux sociaux,...

L i e I Pidiradinen A2 43

Grace a l'accueil d'Eglantine Nigon, en alternance communication

au sein de la Fédération, un travail de réflexion sur les outils
numériques (site internet, réseaux sociaux..) a pu étre engagé.

En 2021, un chantier de mise a jour et refonte du site internet de
la Fédération a débuté. En impliquant le réseau dans la réfléxion
sur ses besoins et l'utilité de rendre visible le travail entrepris par
le réseau, un cahier des charges de refonte du site internet a été
produit. Le nouveau site internet de la Fédération vous sera

dévoilé sous peu en 2022 !
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ANIMER LA VIE FEDERALE

Animer la vie fédérale c'est faire vivre avec le réseau un projet
fédéral en phase avec les réalités sociales, assurer 'économie
et la gouvernance fédérale, se former dans |'optique d'étre une
structure  apprenante, développer des partenariats
structurants, expérimenter dans le champ de la transformation
sociale, étre dans la prospective, communiquer.

EQUIPE SALARIEE

Egp E Pmlr“hv'
—~_accés ?ufp ! Ojge
expenmenter
et é“-ﬂtmr

huroau tﬁ ﬂnﬂ"‘w

rgie WY
Fyne :1_\ FB[ -t:camp:an-m

L'équipe fédérale s'est renouvelée en 2021, 'occasion de revoir notre organisation interne et la

répartition de nos missions

Julie Bossuet

Marteau Mélissa Pinto- Manon Jessica Chatelle  Eglantine Nigon
Déléguée Amoedo Loubet Assistante Alternante en

o Slégué slégué fédérale communication
générale Déléguce Déléguée
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ASSURER L’ECONOMIE DV

PROJET FEDERAL

REALISE 2020 REALISE 2011
Moantamts % Meatazts %
CHARGES FIXES 3063 17 So065) 15 -4 853
COTISATIONS REFACTUREES 56 401 13 56 532 13 131
COTESATIONS 12 202 3 12 354 3 152
FORMATIONS DU RESEAU 170 k. &6 380 11 6 210
SOUTIEN AU PROJET FPH G 940 2 12 524 3 5 584
CHARGES DE PERSONNEL 244510 4 216214 50 -28 297
AUTRES CHARGES 5 200 1 22 008 § 16 807
TOTAL DES 438 487| 1 431075 -6 412
/PERTE 45 788 42271 351
TOTAL GENERAL 484277 | 474 348 | 2
BUDGET BUDGET ECARTS
REALISE 2020 REALISE 2011
Mlomlants %4 Momtants e
PARTICIPATION FORMATIONS 435 8 Ge282) 15 28 833
AUTRES PRESTATIONS i1 847 2 3978 i -T871
SUBVENTIONS ET CONTRIBUTIONS FINANCIERES 210 557 43 199 480 41 -11 117
COTISATIONS DES CENTRES 130 162 31 143 082 Y -7 089
COTISATIONS FACTUREES. 36 400 12 56532 12 131
AUTRES PRODUITS 14 838 3 1 984 Ly =12 844
50US TOTAL DES PRODUITS 454277 I# 474348 1 5
TOTAL GENERAL 484177 | asiE | £
CHARGES REALISEES 2021 PRODUITS REALISLS 2021
CIRARGLS FOES
ALITRES ARG ey MUTRES FRODUATS  puancipanon
) % FORMATIONS
COMEATI Lo
FACTURLES.
1z AUTRES
!l'|51l:|m\5
COTEATION, -
BEFACTURI NS
1im
CCTSATICAS 5
COTBATIONS CEMTEES
= M SBVTNTIONSLT
CONTRIBON
FiisAMCERES.
A
CHARGES REALISEES 2020 PRODUITS REALTSES 2000 puasicmunon
FOSLATIONG.
E
AUTHLS PROCITS
ARG PRI
i WUTATS PRODUITS
BUTRES (HARGES o GUATION AUTRES
s 1 FEATATCN
i
COTHRATIONS
AFACTURTS
=
CHARGES DE
PEROMNEL CTEATION
b ™ COTBATONS TS
CRNTRES
iy SUBVENTIONS ET
. i COMTRETIONS
m:h:-::nn- FIRANCERES
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REMERCIEMENTS

POUR LE SOUTIEN AU PROJET FEDERAL :

SAINT-ETIENNE
la métropole
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NATIONALE
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- . DE LA COHESION
PREFETE
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POUR LE SOUTIEN AUX CENTRES SOCIAUX DU RESEAU :

SERVICE
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Rhéne-Alpes
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POUR L'ANIMATION DU RESEAU DES CENTRES SOCIAUX :

(onfs

ﬁld&m,a

AURACS
.

FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX LOIRE ET HAUTE-LOIRE
9 RUE DES DOCTEURS CHARCOT - 42100 SAINT-ETIENNE
04 77 81 53 80 - CONTACT®FCS§4243 FR

HTTP://LOIRE-HAUTELOIRE.CENTRES-SOCIAUX.FR/







